
CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

39652

Optimizar el sistema de acueducto Piedras Blancas del corregimiento Santa Elena

Diego Mario Diaz Meneses

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10

N
°

C
la

se

F
u

en
te

E
ta

p
a

T
ip

o

N
o

m
b

re
 d

el
 r

ie
sg

o

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

é
p

u
ed

e 
p

as
ar

 y
, c

ó
m

o
p

u
ed

e 
o

cu
rr

ir
)

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
o

cu
rr

en
ci

a 
d

el
ev

en
to

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
ri

es
g

o

C
at

eg
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
as

ig
n

a?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l
es

 a
 s

er
im

p
le

m
en

ta
d

o
s

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
o

n
 d

el
R

ie
sg

o

C
at

eg
o

rí
a

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

d
el

 c
o

n
tr

at
o

?

P
er

so
n

a
re

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r
im

p
le

m
en

ta
r 

el
tr

at
am

ie
n

to

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l
tr

at
am

ie
n

to

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l

tr
at

am
ie

n
to

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

m
o

n
it

o
re

o
?

P
er

io
d

ic
id

ad
¿

C
u

án
d

o
?

1 General Externo
2. Selección

Riesgos
Económicos

Baja participación de
proponentes

Es la indiferencia o
desmotivación que

presentan los potenciales
proveedores ante un
proceso de selección.

1. Declaratoria de
desierto del proceso. 2.

Retrasos en los
procedimientos de

selección. 3. Error en la
Selección del contratista.
4. Poca competencia de
proponentes interesados

en el proceso de
contratación.

34 7 Riesgo alto
Entidad/Contrat

ista

Compruebe que el presupuesto
tiene en cuenta la situación del

mercado.
Informar a la industria con la mayor
antelación posible y considerar la

realización de una presentación del
proyecto.

Asegurar que existe una industria
competitiva capaz de desarrollar el

proyecto.

23 5 Riesgo medio SI
Comité

estructurador
27/05/2025
29/04/2025

27/05/2025
29/04/2025

Reuniones de
la entidad

Diario

2 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Reclamos de terceros
sobre la selección del

oferente

Es la presentación de
observaciones o

reclamaciones sobre la
actuación de la entidad

con respecto a la
selección adelantada.

1. desgaste
administrativo. 2.

Demandas de terceros 3.
Presiones externas en la
ejecución o adjudicación.

4. Retrasos en la
ejecución. 5. La

estructuración y selección
del proceso de

contratación genera
controversias que

terminan en
reclamaciones.

34 7 Riesgo alto Proponente

Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los

presupuestos legales,  los
requisitos habilitantes. Así como

establecer si existen o no
proponentes que cumplan con los

mismos.
Identificar políticas y normas

gubernamentales que podrían
aplicar al proceso de contratación y

asegurar su cumplimiento.
Comprobar la pertinencia de la

modalidad de contratación frente a
la relación tiempo - coste esperada
y la exigencia legal para el caso.

Seleccionar un equipo de
contratación con la experiencia

adecuada.
Identificar posibles conflictos entre

las partes interesadas.

23 5 Riesgo medio SI
Comité

estructurador
30/05/2025
23/05/2025

30/05/2025
23/05/2025

Estudio de
documentos

Diario

3 General Externo
2. Selección

Riesgos
Operacionale

s

Colusión o cualquier
conducta restrictiva de
la libre competencia en

el mercado

Es la confabulación,
acuerdo o pacto de las
personas naturales o

jurídicas intervinientes en
el proceso de selección

con la finalidad de
aumentar los beneficios
económicos, restringir la

competencia,
fijar precios mínimos o
 repartirse entre ellas
el mercado causando

daños, perjuicios o sobre
costos. La colusión es

una práctica de
competencia desleal.

1. Denuncias penales al
contratista. 2. Erronéa

selección del contratista.
3. Poca participación de

proponentes. 4. El
proceso de contratación

no logra condiciones
competitivas.

33 6 Riesgo alto Proponente

Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratación frente a
la relación tiempo - coste esperada
y la exigencia legal para el caso.

Asegurar que el proceso de
selección del contratista cumple

con los parámetros legales y
buenas prácticas para ser un

proceso transparente.

23 5 Riesgo medio SI
Comité

estructurador
27/05/2025
29/04/2025

27/05/2025
29/04/2025

Reuniones de
la entidad

Diario

4 Específico Externo
2. Selección

Riesgos
Operacionale

s

Declaratoria de desierto
del proceso de

selección

Declaratoria de desierto
del proceso de selección

La necesidad de la
entidad no se podría

satisfacer en los tiempos
establecidos, lo que

conlleva al no
cumplimiento de los fines

planeados

33 6 Riesgo alto Proponente

Estimación adecuada de las
necesidades de la entidad, a través

del análisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los

cuales dependerán de la
realización de un análisis del sector

de fondo que permita verificar el
mercado y así garantizar la

pluralidad de oferentes.

23 5 Riesgo medio SI
Comité

estructurador
27/05/2025
29/04/2025

27/05/2025
29/04/2025

Reuniones de
la entidad

Diario

5 General Externo
2. Selección

Riesgos
Operacionale

s

Precios artificialmente
bajos y sobrecostos en
la ejecución del contrato

Es la presentación por
uno o algunos de los

partícipes de una oferta
con diferencias
sustanciales o

desproporcionadas con
respecto al valor

estimado por la entidad
en el deber de análisis de
costos y estimación del
valor del contrato en la
etapa de planeación y
que de acuerdo con la

1. Erronéa selección del
contratista. 2.

Incumplimiento de las
obligaciones

contractuales en la
ejecución del contrato. 3.
Sanciones disciplinarias,
administrativas y fiscales.

4 Mal cálculo de los
costos financieros de la

oferta económica del
contratista para el

34 7 Riesgo alto Contratista

Establecer la relación precio-valor
de la contratación.

Desarrollar una planeación del
proyecto en el nivel detalle

apropiado.

23 5 Riesgo medio SI
Comité

estructurador
27/05/2025
29/04/2025

27/05/2025
29/04/2025

Reuniones de
la entidad

Diario
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información obtenida
parece o existen indicios

para calificarla
artificialmente baja.

desarrollo del objeto
contractual.

6 Específico Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

La descripción de las
especificaciones

técnicas establecidas
por la entidad puede

generar opciones en la
entrega del bien o

servicio requerido, sin
embargo, algunas de

estas opciones
entregadas por el

proveedor no satisfacen
las necesidades de la

Entidad

Es no contar con las
especificaciones técnicas
completas y claras o no

tener la certeza y
claridad de que las

especificaciones técnicas
de los bienes y servicios
sean las adecuadas para
satisfacer la necesidad,
carencia o demanda.

1. Mayor onerosidad del
contrato. 2.

Incumplimiento o
cumplimiento no

satisfactorio. 3. Resultado
no esperado. 4.

insatisfacción de los
intereses de la institución
y de los objetivos y metas

de la contratación.

32 5 Riesgo medio Entidad

Asegurar que el alcance de la
contratación esté definido,
documentado y entendido

Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin

ambigüedades.

22 4 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador
14/03/2025
10/03/2025

14/03/2025
10/03/2025

Reuniones de
la entidad

Diario

7 Específico Interno
2. Selección Riesgos

Financieros

Incursión en actos de
corrupción o cualquier
otro acto contrario a la

normativa penal
nacional

Incursión en actos de
corrupción o cualquier
otro acto contrario a la

normativa penal nacional

1.  No consecución del
objeto contractual. 2.

posible declaratoria de
inhabilidad sobreviniente.

31 4 Riesgo bajo Proponente

Suscripción de compromiso
anticorrupción por parte del

proponente en el que manifiesta el
conocimiento de la ley nacional y
sus consecuencias, socialización
con sus socios, colaboradores,

trabajadores y agentes.

11 2 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador
27/05/2025
29/04/2025

27/05/2025
29/04/2025

Reuniones de
la entidad

Diario

8 General Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Cualquier error que se
puedan presentar los

documentos de estructura
de la contratación, pero
que pueden afectar la
ejecución del contrato,

generando
modificaciones,

aclaraciones, prórrogas y
adiciones.

42 6 Riesgo alto Entidad

Corregir los errores evidenciados
en los documentos de estructura en

el menor tiempo posible. 22 4 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador
14/03/2025
10/03/2024

14/03/2025
10/03/2024

Reuniones de
la entidad

Diario

9 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Económicos

Injerencia indebida de la
industria en la forma en

que el contrato es
estructurado

Es la intromisión o
influencia de la industria

o los gremios en el
proceso de adquisición.

1. Demandas de terceros.
2. Presiones externas en

la ejecución o
adjudicación. 3. Retrasos
en la ejecución. 4. Mayor

onerosidad.

23 5 Riesgo medio Entidad

Consultar con gremios y
asociaciones sectoriales.

Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.

22 4 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador
14/03/2025
10/03/2025

14/03/2025
10/03/2025

Reuniones de
la entidad

Diario

10 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Retrasos en la
legalización del contrato
y entrega de garantías

que afecta la inicio de la
ejecución contractual

Es la posibilidad de la no
suscripción del contrato
sin justa causa por parte

del adjudicatario.

1. Desgaste
administrativo. 2.

Demoras en la ejecución
del contrato. 3.

Ampliación de los plazos
de ejecución.

23 5 Riesgo medio Contratista

Calcular los tiempos adecuados
para la legalización del contrato en

los documentos del proceso. 22 4 Riesgo bajo SI Contratista
13/06/2025
4/06/2025

13/06/2025
4/06/2025

Análisis de
progreso

Diario

11 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Retrasos en la gestión
de entrega de permisos

por parte de otras
entidades o autoridades

Es demorar, retrasar o
retardar una actividad,
tarea establecida en el

contrato.

1. Retrasos en la
ejecución. 2. Sanciones
Penales, Disciplinarios
y/o administrativas. 3.

Hallazgos de fiscales. 4.
Deficiente gestión. 5.  Se
requieren aprobaciones o
autorizaciones por parte

de otras entidades o
autoridades que van a
generar retrazos en la

contratación y/o ejecución
del contrato.

43 7 Riesgo alto Entidad

Realizar las gestiones necesarias
para obtener las aprobaciones

requeridas.
Identificar políticas y normas

gubernamentales que podrían
aplicar al proceso de contratación y

asegurar su cumplimiento.
Identificar los problemas de

concesión de licencias que pueden
afectar el proyecto, y efectuar su

oportuno trámite.
Estipulación contractual que

permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega

definidos en los documentos del
proceso.

Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma

previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

23 5 Riesgo medio SI Contratista 2/06/2025 31/10/2025

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Semanal

12 Específico Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Es no contar con los
recursos monetarios

suficientes para
adelantar la compra de
los bienes y servicios

que satisfacen la
necesidad

Es no contar con los
recursos monetarios

suficientes para
adelantar la compra de

los bienes y servicios que
satisfacen la necesidad

1. Inejecución o ejecución
parcial del contrato. 2.

Sanciones disciplinarias,
administrativas y fiscales.

3. Deficiente gestión.
33 6 Riesgo alto Entidad

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de

la contratación.
Generar estimaciones de flujos de

efectivo y controlar gastos con
cargo a presupuestos.

Comprobar el alcance contra el
presupuesto asignado.

Comprobar y confirmar los recursos
financieros.

Asegurar la asignación apropiada
de recursos

22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

14/04/2025 30/05/2025

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Semanal

13 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

El recurso humano
suministrado por el
proveedor para la

ejecución del contrato
es insuficiente para
cumplir con el objeto

contractual.

Son todos los riesgos
laborales, de seguridad e

higiene ocupacional,
químicos, entre otros,

que están latentes en la
ejecución de las

actividades contratadas.

El desarrollo del contrato
requiere la realización de
actividades que pueden

tener riesgos para la
salud y vida de los

trabajadores y otras
personas durante la

ejecución del contrato.

43 7 Riesgo alto Contratista

Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma

previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulación contractual que
permita en caso de ser necesario

ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del

proceso.
Contar con mecanismos efectivos

de comunicación que permitan
conocer de manera oportuna las

dificultades presentadas en la
ejecución del contrato.

22 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Semanal
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14 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Las actividades
realizadas por el

Contratista generan
daños en las redes de
servicios públicos y/o

privados, que afectan a
empresas y

comunidades

Es la interferencia y
presencia de las redes
de servicios públicos o

privados con el proyecto
y por lo tanto  la

probabilidad de que el
monto y la oportunidad
de la inversión no sean

los previstos.

1. Mayor onerosidad del
contrato. 2.

Reclamaciones de
carácter civil,

administrativo o penal. 3.
Desgaste administrativo.

43 7 Riesgo alto Contratista

Identificar materiales o prácticas
peligrosas que se utilizan para

desarrollar o entregar el producto o
servicio, y asegurar el uso de

procedimientos de manipulación
apropiados.

Asegurar que las pólizas de seguro
del Contratista son suficientes con

los riesgos cubiertos por las
mismas.

13 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal

15 General Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Incumplimiento por
parte del contratista

El contratista no cumple
con la entrega de los

Bienes y servicios
contratados

1. Hallazgos fiscales 2.
Detrimento patrimonial 3.

incumplimiento de los
objetivos y fines de la
contratación 4. Baja

Cobertura del servicio

22 4 Riesgo bajo Contratista

Asegurar que el contrato tiene
provisiones para retener los pagos

si el producto o servicio no es
satisfactorio.

Pedir detalles al Contratista de
cómo planea llevar a cabo el

trabajo
Establecer y medir el progreso de

la ejecución del contrato.
Asegurar que el alcance de la

contratación esté definido,
documentado y entendido

22 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal

16 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

El proveedor no entregó
las cantidades definidas
en los documentos del

proceso

Es no tener establecido
cuando aplique las

cantidades o volúmenes
necesarios de los bienes,

obras o servicios para
satisfacer la necesidad.

1. Incumplimiento del
contrato. 2. cumplimiento

parcial del contrato. 3.
Resultados  no

confiables. 4. Volúmenes
entregados no

corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

23 5 Riesgo medio Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de

la contratación.
Describir el producto o servicio de

una manera tangible y sin
ambigüedades.

Desarrollar una planeación del
proyecto en el nivel detalle

apropiado
Asegurar la documentación de la

planeación
Pedir a los proveedores que

expliquen su comprensión de los
requisitos y entregables del

contrato.
Estipulación contractual que

obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos

eventos.
Estipulación contractual que

permita la aplicación de descuentos
a los proveedores por

incumplimiento de ANS y/o
descuentos.

22 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Análisis de
cantidades

Diario

17 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Ejecución de mayores
cantidades de obra por

reparaciones y/o
adecuaciones sin que

sea constitutivo de
incumplimiento por parte

del contratista.

Ejecución de mayores
cantidades de obra por

reparaciones y/o
adecuaciones sin que

sea constitutivo de
incumplimiento por parte

del contratista.

1. Ajustes en las
cantidades de obra

requeridas en el proyecto.
2. Sobrecostos.

23 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Estipulación contractual que
indique que la Entidad pagará lo
correspondiente a los precios de
los items contractuales que se

utilicen para su ejecución, esto es a
los precios del concreto, acero,
pavimento y otros items que se

utilicen y sean requeridos.
Para los que no se puedan ejecutar

con los items del contrato, debe
presentarse el respectivo Análisis

de Precios Unitarios para el trámite
correspondiente.

13 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal

18 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Expedición de normas
posteriores a la

celebración del contrato,
que impliquen un nuevo
componente técnico o
efectos tributarios que
varían las condiciones

económicas inicialmente
pactadas

Expedición de normas
posteriores a la

celebración del contrato,
que impliquen un nuevo
componente técnico o
efectos tributarios que
varían las condiciones

económicas inicialmente
pactadas

1. Demoras para
conseguir nuevos

permisos o licencias
necesarias para ejecutar
las obras. 2. Retrasos en
la ejecución del contrato.

3. Incumplimiento del
contrato.

32 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Producción del contrato con las
normas aplicables al momento de

sus suscripción.
Revisar los cambios sustanciales

que afecten el equilibrio económico
del contrato con el fin de realizar

los ajustes pertinentes tanto para el
Contratista como para la Entidad.

22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal

19 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Perjuicios ocasionados
por la deficiente
colocación de

señalización preventiva
en obra, falta o
deficiencia en la
señalización de
aproximación e

iluminación, equipos de
radio para cierres

parciales, temporales y
demás señalización

necesaria, y de
seguridad industrial y de
señalización y dotación

de los operarios y
trabajadores ,etc., por
parte del Contratista

Perjuicios ocasionados
por la deficiente
colocación de

señalización preventiva
en obra, falta o
deficiencia en la
señalización de
aproximación e

iluminación, equipos de
radio para cierres

parciales, temporales y
demás señalización

necesaria, y de
seguridad industrial y de
señalización y dotación

de los operarios y
trabajadores ,etc., por
parte del Contratista

1. Retrasos en el
cronograma de ejecución.
2. Variación de algunas
obras del contrato y por
ende de cantidades de

obra.

23 5 Riesgo medio Contratista

Realizar las consultas pertinentes y
oportunas cuando se encuentren

diferencias o inconsistencias en los
diseños.

22 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal

20 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Accidentes, Incidentes,
Sucesos y demás que
sufra el proveedor o su
equipo de trabajo  en la
ejecución del contrato

Accidentes, Incidentes,
Sucesos y demás que
sufra el proveedor o su
equipo de trabajo  en la
ejecución del contrato

1. Lesiones o
afectaciones que

impliquen
indemnizaciones a las

personas
afectadas.2.Retrasos o

demoras en la ejecución
del proyecto.

42 6 Riesgo alto Contratista

Disponer de seguros que respalden
la obligación de indemnizar.

31 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal



Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

39652

Optimizar el sistema de acueducto Piedras Blancas del corregimiento Santa Elena

Diego Mario Diaz Meneses

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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21 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Inoportuna o insuficiente
provisión de materiales
o insumos de la obra

Inoportuna o insuficiente
provisión de materiales o

insumos de la obra

1. Demoras en los plazos
de ejecución del contrato.

2. mayor valor del
contrato 3. incremento en
los tiempos de ejecución.

32 5 Riesgo medio Contratista

La entidad debe elaborar un plan
de contingencia en el que se pueda
realizar el suministro inmediato de

materiales para la correcta
ejecución del contrato.

22 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Semanal

22 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Ambientales

Afectación al medio
ambiente como

resultado del proyecto

Es el daño ocasionado al
medio ambiente como

contaminación de fuentes
de agua, tala de árboles,

movimientos de tierra,
contaminación del aire,

entre otros, por  acciones
o omisiones durante la
ejecución del contrato.

1. Demanda o
reclamaciones de

terceros. 2. Deterioro en
la Imagen. 3. Mayor

onerosidad. 4. Se prevé
que debido a problemas
en la manipulación de
productos tóxicos o

contaminantes, o al mal
manejo en el desarrollo

de actividades que
pueden tener efectos

ambientales, se puedan
generar riesgos que
afecten de manera

significativa el medio
ambiente local y regional.

23 5 Riesgo medio Contratista

Identificar materiales o prácticas
peligrosas que se utilizan para

desarrollar o entregar el producto o
servicio, y asegurar el uso de

procedimientos de manipulación
apropiados.

Desarrollar una evaluación de
impacto ambiental.

Establecer especificaciones para
considerar los factores

ambientales.

13 4 Riesgo bajo SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal

23 General Externo
4. Ejecución

Riesgos
Económicos

Variación de la inflación
o en factores

económicos que incidan
en los salarios y los
servicios requeridos
para el proceso de

contratación

Es el alza en el IPC por
fuera de lo normal o

desproporcionada que se
puede presentar durante

la ejecución de un
contrato

Incremento del precio de
mano de obra, bienes y

servicios necesarios para
la ejecución del contrato,

que puedan variar sus
costos de operación

desde el momento de su
oferta hasta el suministro
en los términos pactados.

43 7 Riesgo alto
Entidad/Contrat

ista

Estipulación contractual que
determine la obligación a cargo del
contratista de garantizar el valor del

contrato.
23 5 Riesgo medio SI Contratista

30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal

24 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Las actividades y
obligaciones a realizar

por parte del Contratista
no son ejecutadas de
manera satisfactoria

Es la fijación de
requisitos habilitantes

inadecuados y/o
desproporcionados que
admiten  la participación
de contratistas con un
desempeño pobre o

deficiente.

1. Incumplimiento del
Contrato.  2. Mayor

onerosidad. 3. Sanciones
Penales. 4. Hallazgos

fiscales. 5. Retrasos en la
ejecución.

34 7 Riesgo alto Contratista

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprensión de los

requisitos y entregables del
contrato.

Pedir detalles al Contratista de
cómo planea llevar a cabo el

trabajo

23 5 Riesgo medio SI Contratista
30/06/2025
30/06/2025

31/12/2025
31/12/2025

Reuniones de
la entidad

Semanal
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Comité de Estructuración y Evaluación Contractual,
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Diego Alberto Acosta Paula Andrea Martínez Serna Karen Garcia Acosta


