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: 1. beclaratoria de Compruebe que el presupuesto :
des'ggg::;g;%cﬁ;o' 2 tiene en cuenta la situacion del
: Es la indiferencia o procedimientos de mercado. :
: S L Informar a la industria con la mayor: :
: Riesgos desmotivacién que seleccién. 3. Error en la antelacion posible y considerar la Comité :
: Baja participacion de 2. Seleccion P resentan los potenciales: Seleccion del contratista. " Entidad/Contrat N, " . . 27/05/2025 27/05/2025 : Reuniones de - :
: 1 proponentes General Externo Econdmico: proveedores ante un - 4. Poca competencia de 4 3 Riesgo alto ista realizacion de ::Jnaégrcc’esemamon del 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador 20/04/2025 20/04/2025 |a entidad Diario :
: proceso de seleccion. :proponentes interesados proyecto. X :
: Asegurar que existe una industria :
: en el proceso de o :
: contratacion competitiva capaz de desarrollar el :
: . proyecto. :
: Verificar que se haya establecido :
: con claridad, y de acuerdo con los :
: presupuestos legales, los :
: requisitos habilitantes. Asf como :
: establecer si existen 0 no :
: 1. desgaste proponentes que cumplan con los :
: administrativo. 2. mismos. :
: Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas :
: ” Presiones externas en la gubernamentales que podrian H
: Es la presentacion de : . " S 2 . :
: observaciones o e]eczlc;gn o adjudlclacmn. aplicar al proceso de cIc_Jnt_ratauon :
: . Ny . Retrasos en la asegurar su cumplimiento. s :
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la N 3 N B Comité . :
i 2} sobre laseleccién del © General : Externo iCo i6nOperacionalé: actuacién de la entidad & &iecucion. 5. La 4 3 Riesgoalto : Proponente : COmProbarlapertinenciadela : 4 2 5 :Riesgomedio} SI  estructurador } S0/05/2025 2 30/05/2025 : Estudio de Diario  :
H str 'y modalidad de contratacion frente a 23/05/2025 23/05/2025 : documentos H
: oferente s con respecto a la PP :
: seleccion adelantada. del proceso de la relau_on tiempo - coste esperada: :
: ) contratacion genera y la exigencia legal para el caso. :
: controversias que Seleccionar un equipo de :
: terminan en contratacion con la experiencia :
: reclamaciones. adecuada. :
: Identificar posibles conflictos entre :
: las partes interesadas. :
Es la confabulacion,
: acuerdo o pacto de las :
: personas naturales o :
: uridicas intervinientes e :
el g?:le:z:;isi_fzgon Comprobar la pertinencia de la
: aumentar los beneficios 1. Denuncias penales al modalidad de contratacién frente :
: econémicos, restringr la comrg,tlsta. 2. Erron_éa la relam@n tiempo - coste :
H ” . : seleccion del contratista. y la exigencia legal para el caso. H
: Colusion o cualquier competencia, 3. Poca participacion de Asegurar que el proceso de :
: conducta restrictiva de i Riesgos : fijar precios minimos o : ™ S N Comité . :
: " : 2. Seleccion > ? proponentes. 4. E| " seleccion del contratista cumple : " 27/05/2025 27/05/2025 : Reuniones de - :
: I : N :
: 3 :lalibre competenciaen: General Externo peraciona repartirse entre ellas proceso de contratacion 3 3 Riesgo alto Proponente con los parametros legales y 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador 20/04/2025 20/04/2025 |a entidad Diario :
: el mercado s el mercado causando i Ao :
: o S no logra condiciones buenas préacticas para ser un :
: dafios, perjuicios 0 sobre competitivas. roceso transparente. :
: costos. La colusién es P } P P : :
: una préctica de :
: competencia desleal. :
: Esfimacién adectiada de las :
H necesidades de la entidad, a través: H
: del andlisis de conveniencia y :
: La necesidad de la oportunidad, especialmente en los :
: entidad no se podria temas técnicos y financieros, los :
: Declaratoria de desierto : Riesgos : Declaratoria de desierto : satisfacer en los tiempos cuales dependeran de la Comité . :
-4 del proceso de Especifico Externo 2. Seleccion peracionale:del proceso de seleccion:  establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Proponente ‘realizacion de un analisis del sector: 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador g;;gigggg g;jgiﬁggg RT:r;'s{i]:;dde Diario :
: seleccion s conlleva al no de fondo que permita verificar el :
: cumplimiento de los fines: mercado y asi garantizar la :
: planeados pluralidad de oferentes. :
: Es la presentacién por : 1. Erronéa seleccion del :
: uno o algunos de los contratista. 2. :
: participes de una oferta : Incumplimiento de las :
: con diferencias obligaciones :
: : . sustanciales o contractuales en la Establecer la relacion precio-valor :
: :;?)‘;'Dsszﬁlrﬁecc'ig‘;n; Riesgos : desproporcionadas con :ejecucién del contrato. 3. de la contratacion. Comité :
: 5 a e]'ecl):cién del contrato:  General Externo 2. Seleccion npm_?nmlp respecto al valor Sanciones disciplinarias, 4 3 Riesgo alto Contratista Desarrollar una planeacion del 3 5 5 Riesgo medio s| estructurador 27/05/2025 27/05/2025 : Reuniones de Diario :
: g v s estimado por la entidad :administrativas y fiscales. 9 proyecto en el nivel detalle 9 29/04/2025 29/04/2025 la entidad :
: en el deber de andlisis de 4 Mal célculo de los apropiado. :
: costos y estimacion del : costos financieros de la :
: valor del contrato en la : oferta econémica del :
: etapa de planeacion y contratista para el :
: que de acuerdo con la :
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informaci6n obtenida
parece o exls_t(_en indicios desarrollo del objeto
para calificarla contractual
artificialmente baja. :
: La descripcion de las Es no contar con las .
H especificaciones P P 1. Mayor onerosidad del
: técnicas establecidas especificaciones técnicas contrato. 2.
: or la entidad puede completas y claras o no Incum| Iimiénfo o
: gnerar o ciongs enla tener la certeza y cum I?miento no Asegurar que el alcance de la
H 9 P " claridad de que las . P! contratacion esté definido,
: entrega del bien o " WA - satisfactorio. 3. Resultado: n -
: servicio requerido, sin o 1 Riesgos _especificaciones técnicas no esperado. 4. . . . documentado y entendido . . Comité 14/03/2025 14/03/2025 : Reuniones de -
: 6 : Especifico Interno o peracionale:de los bienes y servicios: . . PR 2 3 Riesgo medio Entidad Describir el producto o servicio de 2 2 Riesgo bajo SI estructurador N Diario
embargo, algunas de Planeacion insatisfaccion de los h N 10/03/2025 10/03/2025 la entidad
: . s sean las adecuadas par: [N una manera tangible y sin
estas opciones y : de la institucion "
la ) o ambigiiedades.
entregadas por el N de los objetivos y metas:
N carencia o demanda. to
proveedor no satisfacen: de la contratacion.
las necesidades de la
Entidad
Suscripcion de compromiso
. . anticorrupcion por parte del
Incursn§|:1 en actos (.je Incursm_? en actos c_!e 1. No consecucion del proponente en el que manifiesta el
corrupcion o cualquier corrupcion o cualquier objeto contractual. 2 conocimiento de la ley nacional y Comité
Otr%grc:a;s;"a;%ﬁ la Especifico Interno 2. Seleccién Fir'?zlaensc?grso s ng::r?aii?/'g nggﬁrr\:ci::?al posible declaratoria de 1 3 Riesgo bajo : Proponente : sus consecuencias, socializacion 1 1 Riesgo bajo SI estructurador ;;jgiﬁg;g g;gigggg R?:':gg g :dde Diario
: naciungl p inhabilidad sobreviniente. con sus socios, colaboradores,
: trabajadores y agentes.
: Cualquier error que se
: Errores involuntarios en Errores involuntarios en :  puedan presentar los
: los pliegos de los pliegos de documentos de estructura:
: condiciones, condiciones, de la contratacion, pero Corregir los errores evidenciados
: especificaciones Riesgos especificaciones que pueden afectar la en los documentos de estructura e Comité .
: 8 iécnicas, descripcion del  General Interno Plant]anacién peracic i descripcion del: ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto Entidad el menor tiempo posible. 2 2 Riesgo bajo SI estructurador 13;832832 ﬁjgggggi R?:ne'gt?sjdde Diario
: proyecto y/o estudios s proyecto y/o estudios generando
previos, operaciones previos, operaciones modificaciones,
aritméticas, etc. aritméticas, etc. aclaraciones, prorrogas y:
adiciones.
1. Demandas de terceros.
Injerencia indebida de la: Es la intromisién o 2 Prelzu;r_\:csui?gzrgas en Consultar con gremios y
industria en la forma en Riesgos :influencia de la industria 1 eje asociaciones sectoriales. Comité .
. 1. P N 1.3.R : " " P " : : . 14/03/2025 14/03/2025 : Reuniones de -
que el contrato es Especifico Externo Planeacion Econémicos: o los gremios en el en la eiecucion. 4. Mayor 3 2 Riesgo medio Entidad Identificar posibles conflictos entre 2 2 Riesgo bajo SI estructurador 10/03/2025 10/03/2025 la entidad Diario
estructurado proceso de adquisicion. ) n. 4. May las partes interesadas.
onerosidad.
1. Desgaste
Retrasos en la Es la posibilidad de lano’  administrativo. 2. Calcular los tiempos adecuados
: legalizacién del contrato 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion para la legalizacién del contrato en
10 y entrega de_g§(ant|as General Externo  :Cc i6n:Operacionale;sin justa causa por parte del contrato. 3. 3 2 Riesgo medio : Contratista los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo SI Contratista 13/06/2025 13/06/2025 Analisis de Diario
: que afecta la inicio de la: del adiudi y Ampliacion de los pi 4/06/2025 4/06/2025 progreso
: ejecucion contractual s el adjudicatario. mpliacion de los plazos
: de ejecucion.
E Reaﬂl’zar las gesﬁones necesa?l’as
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
: 1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
: ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
: Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
: ylo administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
: Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
: Retrasos en la gestion Deficiente gestion. 5. Se concesion de licencias que pueden
: de entrega de grmisos Es demorar, retrasar o ‘requieren aprobaciones o afectar el proyecto, y efectuar su Reuniones con
: o agne d ep otras 1 Riesgos : retardar una actividad, : autorizaciones por parte oportuno tramite. i
i11: POrp N Especifico : Externo * .. ‘Operacionale: tarea idaenel : de otras entidades o 3 4 Riesgo alto Entidad Estipulacion contractual que 3 2 B Riesgo medio : Sl Contratista 2/06/2025 31/10/2025 Semanal
: entidades o autoridades; Planeacion : " : ventor
: s contrato. autoridades que van a permita en caso de ser necesario
: generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega
: contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
: del contrato. proceso.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Adecuar los valores de tiempo y
H costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: isc:;ggr:inc;gr:g: iiﬂfsggr:;irnce?;:g: 1. Inejecucion o ejecucion: Generar estimaciones de flujos de
: suficientes para suficientes para parcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con Dependencia a: Reuniones con
: adelantar la co& ra de 1 Riesgos adelantar la conp1 rade Sanciones disciplinarias, cargo a presupuestos. cargo de la g
212 los bienes y sen‘l’icios Especifico Interno Planeécién peracional 0s bienes y servic[inos que administrativas y fiscales.. 3 3 Riesgo alto Entidad Comprobar el alcance contra el 2 2 Riesgo bajo SI contrataciény = 14/04/2025 30/05/2025 ' ventor Semanal
: > s N N 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado. Supervisor del
que satls(acen la satisfacen la necesidad ‘Comprobar y confirmar los recursos: Contrato
necesidad . :
financieros.
Asegurar la asignacion apropiada
de recursos
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
. El desarrollo del contrato ; y
: Son todos los riesgos N e Estipulacién contractual que
: El recurso humano Jaborales, de seguridad e'c94'e"® la realizacion de permita en caso de ser necesario
H suministrado por el - N actividades que pueden . "
: roveedor para la . hlgle_ne ocupacional, tener riesgos para la ajustar los tiempos de entrega Reuniones con
i e'gcucién del contrato 4. Ejecucion Riesgos quimicos, entre otros, salud y vida de los definidos en los documentos del 30/06/2025 31/12/2025 :contratista/i
113 Jes insuficiente para Especifico Interno - E peracionale: que estén latentes en la traba‘a{iores otras 3 4 Riesgo alto Contratista proceso. 2 2 Riesgo bajo SI Contratista 30/06/2025 31/12/2025 ventor Semanal
: P s ejecucion de las ! y Contar con mecanismos efectivos

cumplir con el objeto
contractual.

actividades contratadas.

personas durante la
ejecucion del contrato.

de comunicacién que permitan
conocer de manera oportuna las
dificultades presentadas en la
ejecucion del contrato.
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Identificar materiales o practicas
Es la interferencia y peligrosas que se utilizan para
: Las actividades presencia de las redes : desarrollar o entregar el producto o:
: realizadas por el de servicios publicos o L Mayg;not?aelfsfad del servicio, y asegurar el uso de
: Contratista generan Riesgos privados con el proyecto Reclamacio‘ne’s de procedimientos de manipulacion
: dafios en las redes de . 4. Ejecucion ; y por lo tanto la 2 o . " apropiados. . . - 30/06/2025 31/12/2025 : Reuniones de
H 14 servicios pablicos y/o Especifico :  Externo pma;'nna . probabilidad de que el A dmin(i:;;zgtz gwl!e’nal 3 Riesgoalto : Contratista Asegurar que las pélizas de seguro: 1 Riesgo bajo sl Contratista : 30/06/2025  31/12/2025 : la entidad Semanal
: privados, que afectan a monto y la oportunidad Desgaste adminipstrati;/o. del Contratista son suficientes con
empresas y de la inversion no sean g B los riesgos cubiertos por las
comunidades los previstos. mismas.
Asegurar que el contrato tiene
provisiones para retener los pagos
si el producto o servicio no es
1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
" Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de
Riesgos El contrafista no cumple incumplimiento de los como planea llevar a cabo el
15 I;ii’zﬂ:rg;?r:&?; General Externo 4. Bjecucion peracional c%?elﬁeesntrzg?vﬁ:?‘;:s objetivos y fines de la Riesgo bajo Contratista trabajo 2 2 Riesgo bajo SI Contratista gg;gggggg gi;ggggg RT:'::E;: dde Semanal
: 3 s c omlyat ados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de
Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacion esté definido,
documentado y entendido
Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigliedades.
Desarrollar una planeacion del
. proyecto en el nivel detalle
Es no tener establecido ¢ Ojﬁtlgfl;]";ptm':nﬁ?nii:t o apropiado
cuando aplique las arcialldél com’?ato 3 Asegurar la documentacion de la
El proveedor no entrego: cantidades o volamenes: P’ Resultados no o planeacion
: las cantidades definidas . ” Riesgos necesarios de los bienes, N . Pedir a los proveedores que ffies
: 16 : en los documentos del : Especifico Interno 4. Ejecucion Operacionale: obras o servicios para confiables. 4. Volimenes Riesgo medio : Contratista : expliquen su comprension de los 2 2 Riesgo bajo SI Contratista 30/06/2025 31/12/2025 Anal‘lss de Diario
: n " entregados no o 30/06/2025 31/12/2025 cantidades
B proceso s satisfacer la necesidad. requisitos y entregables del
corresponden a los
definidos en el - contrato.
resupUesto Estipulacion contractual que
P! P . obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacion de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacién contractual que
indique que la Entidad pagara lo
correspondiente a los precios de
los items contractuales que se
Ejecuciéon de mayores . . utilicen para su ejecucion, esto es a:
cantidades de obra por Ejecucion de mayores . los precios del concreto, acero,
" cantidades de obra por 1. Ajustes en las by -
H reparaciones y/O Riesgos reparaciones ylo cantidades de obra pavimento y otros items que se
: adecuaciones sin que . 4. Ejecucion “onal y . - . : . Entidad/Contrat utilicen y sean requeridos. . . : 30/06/2025 31/12/2025 : Reuniones de
: i sea constitutivo de Especifico Externo mm;mm e ai‘:;u:gr'g:iﬁ;g g:e equezndsasb?g cil s;:[r:;yecto Riesgo medio ista Para los que no se puedan ejecutar: 3 1 Riesgo bajo sl Contratista 30/06/2025 31/12/2025 la entidad Semanal
incumplimiento por parte’ . T . . con los items del contrato, debe
Y incumplimiento por parte: . P
del contratista. del contratista. presentarse el respectivo Analisis
} de Precios Unitarios para el tramite:
correspondiente.
Expedicion de normas i N
posteriores a la Expedlmé_n de normas 1. Demoras para Producmé_n del contrato con las
2 posteriores a la . normas aplicables al momento de
celebracion del contrato, celebracion del contrato, conseguir nuevos sus suscripcion
qgsn:[;g:gﬁ;ntggn?:g \l/)o que impliquen un nuevo n e'():zrsn:r?:: po alr':eé}:':sm ar Revisar los cambios sustanciales Dependencia a:
i % efectos tributarios que " 4. Ejecucion’, Ri€sgos & componente técnico 0 3. " 5 petacos en . _Entidad/Contratdue afecten el equilibrio economico ! ) cargode la : 50065005 ¢ 31/12/2025 © Reuniones de
118 - . Especifico Externo peracionale: efectos tributarios que N - Riesgo medio . del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo Sl contratacion y N Semanal
: varian las condiciones s varian las condiciones la ejecucién del contrato. ista los ajustes pertinentes tanto para el Supervisor del 30/06/2025 31/12/2025 la entidad
econémicas inicialmente: econémicas inicialmente 3. Incumplimiento del Contratista como para la Entidad. Contrato
pactadas contrato.
pactadas
Perjuicios ocasionados Perjuicios ocasionados
pgglfcg;f;:e; (;e por la deficiente
o " colocacién de
seﬁzllnz::(g:‘): ?;s;zmwa sefalizacion preventiva
deficiencia en la en obra, falta o
sefializacion de deficiencia en la
aproximacion e ??:)l('ﬁ;gg nds 1. Retrasos en el Realizar las consultas pertinentes y:
: iluminacion, equipos de Riesgos iluminpacién equipos de cronograma de ejecucion oportunas cuando se encuentren
: radio para cierres . 4. Ejecucion Sonal " M 2. Variacion de algunas . " . diferencias o inconsistencias en los . . . 30/06/2025 31/12/2025 : Reuniones de
: 19 parciales, temporales y Especifico Bxterno pma;'n"a % arr;gllg sz::nmz;ﬁ: s obras del contrato y por Riesgo medio : - Contratista disefios. 2 2 Riesgo bajo sl Contratista 30/06/2025 31/12/2025 la entidad Semanal
demas sefializacién p . POTaeS Y ‘onde de cantidades de
N demas sefializacién
necesaria, y de necesaria, y de obra.
:seguridad industrial y de: NN
se?ﬁalizacién y dotagic'm segun_dad‘lndustnal y de
de los operarios y sefializacion y dotacion
trabajadores ,etc., por dbe .IOZ operarios y
parte del Contratista trabajadores ,etc., por
parte del Contratista
: ; 1. Lesiones o
As%ccli:z;es’ d'gﬁ:gzmzz' Accidentes, Incidentes, afectaciones que
: sufra el pr{)veedor g su Riesgos Sucesos y demas que impliquen Disponer de seguros que respalden:
$ 20 fequipo de trabajo en la: Especifico : Intemo i+ Ejecucion iy peracionale: Suffa el proveedor o su : indemnizaciones a las Riesgo alto : Contratista la obligacion de indemnizar. 1 3 Riesgo bajo sl Contratista ; J0/06/2025 : 31/12/2025 : Reunionesde: oo
: eiecucion del contrato s equipo de trabajo en la personas 30/06/2025 31/12/2025 la entidad
: ) ejecucion del contrato : afectadas.2.Retrasos o
: demoras en la ejecucion
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Técnico
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